
　少子化や若者の経済力の低下と
いった漠然とした理由でブライダル
ジュエリーへの期待が薄まりつつあり
対応策に迫られるジュエリー業界であ
るようだが、消費の二極化や高級志向
のトレンドを把握し、商品の大きな入
れ替えやブランド力に頼ることなく結婚
指輪専門店として自社の強みを伸ばし
続け、2024年度には過去最高の売り
上げを達成し、2025年度も勢いそのま
まに攻め続けている株式会社インク
リース代表取締役社長の國生大介さ
んは、銀座本店、銀座2丁目店、表参道
店、横浜元町店、埼玉大宮店、名古屋
栄店、大阪梅田店、福岡天神店、熊本
上通店、宮崎通り店、鹿児島天文館店
の11店舗に続き、12店舗目となる新店
舗「JKPLANET上野御徒町店」を、2
月28日にオープンさせた。
　上野御徒町店は、御徒町駅南口に
ある松坂屋上野店の北側の好立地に
誕生。メイドインジャパンをテーマに30
ブランド1500種類の結婚指輪・婚約
指輪を取り揃えたブライダルジュエ
リー専門のセレクトショップ。
　御徒町は東京を代表する上野駅の
隣にあるにも関わらず、若者たちからは
“御徒町”が読めないなど人気のない
街と言われてきたが、ジュエリーに関し

ては日本唯一の宝飾問屋街として有
名な地域（地場産業）であり、日本最
大級の宝飾専門街として日本全国は
もとより海外からも訪れる人が増え始
めているなど注目の街のひとつである。

　國生さんは、御徒町を勝負の
できるエリアと捉え、店舗名も
「上野御徒町店」とした。これは
コロナ禍前に出店したビジュピコ
ブライダル上野御徒町本店と同
じスタイルだ。御徒町が有する潜
在的価値を認めた上で偉大な上
野を利用しているスタイルと言え
よう。
　そしてもう一つ、國生さんが上野御
徒町店を紹介するに当たり「宝飾職人
が集う国内最大の宝石の街」と表現し
ている点に注目したい。
　これは小売ならではの発想と言え
る。もしも問屋であれば「減少する宝飾
職人」をイメージして利用しないところ
だろう。そもそも宝飾問屋街として有名
な地域である御徒町は、リューツウを
はじめガラジュエリーなど宝飾の小売
でも活気のあるエリアとして50年近く
続いており、半世紀も問屋と小売りが
共存する珍しい魅力あふれる地域とし
て存在しているのである。
　そんな魅力に気づいたきっかけを國
生さんは「うさぎクラブ」の人たちだと
言う。異業種交流会として“おかちま
ち”を中心につくられたのが「うさぎクラ

ブ」で、現在も20社以上が全国より集
い年6回の懇親を続けており、國生さ
んは「地域に根差したプロフェッショナ
ルの魅力がある」と説いている。
　そして國生さんは、JJA長堀会長の

紹介で日本ジュエリー協会へ
入会したほか、ジュエリータウ
ンおかちまち（JTO）にも入会
し、地域や産業にも関わってい
く。最近は新入会員の動きが活
発となっているが、ただ人数を
増やすのではなく、その若い力
をすぐに活かすための組織改

革が同時に必要になってきている。
　また、上野御徒町店で掲げているメ
イドインジャパンも「プロフェッショナル
の良さ」を伝えることを担っている。プロ
の集まる御徒町だからこそ伝えやすく、
プロフェッショナルなものを求める人が
御徒町に集まるからこそ掲げたメイド
インジャパンであり、そんな仕掛けがあ
ることを視察して感じてもらいたい。
　そして、昨年8月15日発行の「QUALI
TY」でのインタビューにおいて國生さ
んは、成功のカギは「集客にある」と答
えている。
　既にJKPLANETとしてInstagram
の利用は10年目を迎え、フォロワー数
は4万人を越えている。映画やテレビロ
ケ地としても話題に上がっている
JKPLANETのX関連は5,000万再生
とバズっている。

　もちろん継続する力も大事なことだ
が、毎日50種類以上の細かい施策が
繰り返され、トライアンドエラーの中か
ら最適な方法を導き出し続けているこ
とが驚異的なことで、すぐに真似するこ
とも不可能である。もちろんAIも活用す
るが、そこで大事なのはエラーに気づく
こと。その為のチャレンジの継続でもあ
るが、國生さんは有言実行も好むタイ
プである。
　上記インタビューで「長年にわたり
信頼のおけるジュエリーメーカーやブ
ランドとのパートナーシップによって上
質なジュエリーの提供をし続けながら
『ジュエリー』と『ブライダル』の素晴ら
しさを届けていきたい」という一つの形
が上野御徒町店からも見えてくる。地
域性を尊重しつつ地球規模での視点
を持ちながら行動に移すという「グロー
カル」の側面だ。
　ただしW&Jが注目しているのは「グ
ローカル」だけではなく、『ジュエリー』
と『ブライダル』をあえて分けて表現して
いるところだ。
　上野御徒町店は宝飾問屋街の救世
主にも成り得るし、「ジュエリー」にも影
響を及ぼす可能性を秘めていると言っ
て良いだろう。上野御徒町店に限らず
業界や団体がこういったチャンスを生
かすも殺すも古い考えに捉われずに新
しいことにチャレンジできるかにかかっ
ている。そしてITのプロや職人のプロ、
メーカーのプロ、卸のプロといった各々
の良質をユーザーに届けるための努力
が問われているに違いない。

　年商100億円を目指すインクリース
國生さんを、これからもW&Jは応援

JKPLANET上野御徒町店が救世主になる日
年商100億円への布石となる新店舗をオープンした
インクリース國生社長に話を聞く

　3月に開催された香
港ショーは、世界中か
らのバイヤー来場が
中国の需要低迷を補
い、ルースダイヤモンド
の取引が主催者の低
い期待を上回る結果
となった。
　市場関係者の間で
は楽観的な見方が広
がり、問い合わせも好
調だ。実際に取引に
至ったという声も聞か
れた。ディーラーによる

と、ダイヤモンド原石価格の上昇に伴
い、ポリッシュダイヤモンドの価格も堅
調に推移しているという。
　アントワープに拠点を置き、高品質
な小さいサイズのダイヤモンドを専門と
するサプライヤー、バルサミアン・ダイヤ
モンズのオーナーであるフィリップ・バ
ルサミアン氏は、「今回は何も期待せず
に来た」と語る。「これほどとは非常に
驚いている。予想をはるかに上回る結
果だ。」と述べた。
　香港国際ダイヤモンド、ジェム&パー
ルショーは、アジアワールド・エキスポ
（AWE）で日曜日に開幕した。折しも、
中国のダイヤモンド需要は過去最悪レ
ベルに落ち込んでおり、世界的にポ
リッシュダイヤモンド市場は厳しい状
況にあった。
　出展者は、昨年に比べて中国本土

からの需要は
わずかに改善
したに過ぎな
いと見ている。
しかし、ダイヤ
モンドセクター
全体としては、
ここ数週間で

市場感情が大きく改善している。これ
は主に、鉱山と研磨業者が減産を行っ
たことによる供給不足が背景にあると
考えられる。
　アントワープに拠点を置く大粒ダイ
ヤモンドサプライヤー、アニタ・ダイヤモ
ンズのCEOであるチラグ・シャー氏は、
「人々は、商品を持っており安定供給し
てくれる業者とつながっていたいと思っ
ている。」と語った。「最初の2日間で驚
異的な売上を記録した。重要な石を数
多く販売することができた。商品不足
になるため、今後さらに取引が増える
だろう。」と述べた。
　さらにシャー氏は、東南アジア、中
東、ヨーロッパ、インド、そして一部は中
国からも顧客が訪れ、ラウンドおよび
ファンシーシェイプの5～20カラット、
D～Gカラー、IF～VS2クラリティのダ
イヤモンドに安定した需要があると報
告している。
　ダイヤモンドホールは賑わっている
ように見えたが、規模は縮小され、以
前ほどの活気はなかった。多くの出展
者は以前よりもブースの面積を縮小し
ていた。大手ブランドの多くは出展を
見送ったという。3月と9月の香港フェア
では重要な発表を行うことが多い大手
ダイヤモンド会社も、今回は目立った
動きを見せなかった。
　その他関税紛争の影響やアジア市
場の動向などについては、W&Jオンラ
インで確認を。
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