
「グランドセイコー/セイコーの
ブランド戦略」

セイコーウオッチ㈱
代表取締役社長

内藤　昭男

　昨年は、当社中期経営計画
（2019年度から2021年度）につい
て、立案した当時とは大きく状況が
変化したこともあり最終年度の計
画を背景に合わせた方針に修正を
致しました。
　見直しの要因としては、収束が見
えない新型コロナウィルス感染症と
ＩｏＴ、５Ｇ、ＥＶ、自動運転等の新テ
クノロジーの進展の外的要因に加
え、業績の悪化、国内基幹３社の合
併、組織・セグメント変更等の内的要
因も重なったことが挙げられます。
　それらの環境、状況を踏まえ、新リ
ズムへ、飛躍に向けた基盤づくりの
１年に、そして2022年度から始まる
新中期経営計画の土台にするとい
う方針のもと、成長戦略への取組、
グループガバナンスの強化、ＲＯＥの
改善を推進することにより、企業価
値の向上と業績回復を果たすことを
経営目標とし、各施策に取り組んで
参りました。コロナ禍で部材の入手
難による製品供給の遅れ、ロックダ
ウンによる稼働制限、緊急事態宣言

等による外出自粛や店舗の営業制
限等が業績に影響を及ぼしました
が、以前から進めてきた合理化に加
え、BtoB事業の受注が回復したこと
により、第2四半期の決算では業績
を回復させることが出来ました。
　本年は、新年度から始まる中期経
営計画に向かって、新リズム飛躍の一
歩をスタートさせていきます。BtoB事
業は、成長するEVや自動運転市場に
高難度精密部品、高難度複合品を、
またBtoC事業はクロックの販売集中
化を進めると共に、新しいライフスタイ
ルにあった快適品の開発販売を強化
して参ります。モバイルファンシリーズ
と高性能超音波加湿器やモバイル機
器用防水ケース、アロマディフーザー
等を市場へ投入する予定です。
　引き続き皆様の変わらぬご支援
を賜ります様、何卒宜しくお願い致
します。
　最後になりますが、皆様の益々の
ご発展とご健勝を本年も心から祈
念いたしまして年頭のご挨拶とさせ
ていただきます。

　グランドセイコー（GS）は1960年の
誕生以来、最高峰の腕時計を目指し、
正確さ、美しさ、見やすさといった腕時
計の本質を高い次元で追求し続け、弛
まぬ努力と進歩を重ねてまいりました。
2010年に海外展開を本格的にスター
トし、それまでSEIKOブランドのコレク
ションのひとつであったものを2017年
に独立ブランド化いたしました。世界で
も数少ない真のマニュファクツールにし
かなしえない世界最高レベルの性能と
洗練されたデザインをデジタルマーケ
ティングで積極的に発信し、グローバル
市場での認知度も向上し売上げも伸
ばしています。2021年には欧州ブランド
以外では初となるジュネーブ時計グラ
ンプリの「メンズウオッチ」部門賞を受
賞し世界に認められると共に、お客様に
安心してお使いいただくために全世界
で保証期間を5年間に延長する新しい
アフターサービスプログラムを導入しま
した。2022年には日本ブランドで初め
て高級時計の見本市「Watches and 
Wonders Geneva 2022」に参加する
ことで、新たなステージへ進化する姿を
発信してまいります。

　セイコープロスペックスはスポーツ、
アウトドアシーンに対応する本格機能

を備えたブランドです。特にダイバー
ウオッチは、1965年に国内初のダイ
バーズウオッチとして誕生以来、半世
紀以上に渡って弛まぬ進化を続け、
世界中のプロフェッショナルダイバー
や冒険家から高い評価と信頼を獲
得してきました。当社ではダイバーや
母なる海への感謝を表すため、また
共にサステナブルな世界を実現して
いくために、2021年よりPADI®およ
びPADI Aware Foundation™が
世界的規模で取り組む海洋保護活
動「Marine Debris Program」の支
援を開始しました。ブランドフィロソ
フィー「Keep Going Forward」のも
と、あきらめず前へ進み続ける人々を
応援し、自らもこの姿勢で時計づくり
に挑戦するブランドであり続けます。

　ニューノーマル時代に移行し、時計
の価値も従来の機能的価値だけで
は求められなくなってきています。より
人々の心の琴線に触れるような感性
的価値を高めながら、時代が求めるサ
ステナブルで持続可能な社会に向け
た取り組みである社会的な価値も纏
い、それぞれの価値を高次元で融合
し世界中のお客様に喜んでもらえる時
計をこれからも提供してまいります。

『新リズムの飛躍の一年目』

カ
シ
オ
計
算
機
㈱

代
表
取
締
役 

社
長 

樫
尾
　
和
宏

　

謹
ん
で
新
年
の
お
祝
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。皆
様

に
お
か
れ
ま
し
て
は
お
健
や
か
に
新
し
い
年
を
迎
え

ら
れ
た
こ
と
と
、お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
た
、旧
年
中
は
格
段
の
お
引
き
立
て
を
賜
わ
り
、

厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
は
1
月
早
々
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ

れ
、決
し
て
明
る
い
と
は
言
え
な
い
年
初
で
し
た
が
、7

月
に
開
幕
し
た
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
を
テ
レ
ビ
で
観
戦
し
、日
本
選
手
を
は
じ
め
と
す
る

ア
ス
リ
ー
ト
の
活
躍
に
気
持
ち
を
明
る
く
さ
れ
た
方

も
多
か
っ
た
の
で
は
と
思
い
ま
す
。ワ
ク
チ
ン
接
種
も

進
み
、9
月
の
緊
急
事
態
宣
言
の
解
除
以
降
、街
へ
の

人
出
も
増
え
経
済
回
復
へ
の
期
待
も
増
す
一
方
、半
導

体
不
足
や
原
油
高
と
い
っ
た
多
岐
に
わ
た
る
コ
ス
ト

上
昇
に
悩
ま
さ
れ
る
状
況
も
続
い
て
お
り
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
4
月
に
事
業
統
合
を
行
い
、セ
イ

コ
ー
タ
イ
ム
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社
と
し
て
新

た
な
ス
タ
ー
ト
を
無
事
に
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。こ
れ
も
ひ
と
え
に
皆
様
の
ご
支
援
の
賜
物
で
あ

り
、改
め
て
御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。新
生
セ
イ
コ
ー

タ
イ
ム
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社
で
は
、シ
ナ
ジ
ー

効
果
を
追
求
し
つ
つ
新
規
事
業
創
出
に
向
け
て
積

極
的
に
取
り
組
み
、「〝
時
〞の
総
合
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

カ
ン
パ
ニ
ー
」を
目
指
し
て
、ク
ロ
ッ
ク
、設
備
時
計
、

情
報
表
示
シ
ス
テ
ム
、ス
ポ
ー
ツ
計
時
・
計
測
、自
動

化
装
置
と
い
っ
た
幅
広
い
分
野
で〝
時
〞に
関
わ
る
製

品
、サ
ー
ビ
ス
を
皆
様
に
ご
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

本
年
は
当
社
の
源
流
で
あ
る
精
工
舎
の
創
業

1
3
0
周
年
の
節
目
を
迎
え
ま
す
。様
々
な
逆
風
が

吹
く
環
境
で
は
ご
ざ
い
ま
す
が
、皆
様
の
ご
期
待
に

沿
う
べ
く
、新
た
な
価
値
創
造
に
向
け
て
全
社
一
丸

と
な
り
歩
み
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。皆
様
の
相
変
わ

ら
ぬ
ご
厚
情
を
賜
り
た
く
、ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

創業130周年の節目に

リズム㈱
代表取締役社長

平田 博美

　
「
エ
コ・ド
ラ
イ
ブ
」に
お
い
て
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
提
案
を
続
け

る
シ
チ
ズ
ン
は
2
0
2
1
年
、も
う
一つ
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
提

案
と
し
て
、機
械
式
時
計
を
発
表
い
た
し
ま
し
た
。

　
「The

CITIZEN

」か
ら
は
、11
年
ぶ
り
に
自
社
開
発
し
た

機
械
式
ム
ー
ブ
メ
ン
トCaliber0200

を
搭
載
し
た
メ
カ
ニ

カ
ル
モ
デ
ル
を
発
売
。自
社
開
発
に
加
え
、傘
下
の
ス
イ
ス
ラ・

ジ
ュ
ー
・ペ
レ
社
が
保
有
す
る
高
い
装
飾
技
術
を
最
大
限
活
用

し
、高
い
精
度
と
審
美
性
を
兼
ね
備
え
た
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
搭

載
し
た
こ
の
モ
デ
ル
は
、世
界
中
で
好
意
的
に
受
け
入
れ
ら
れ
、

シ
チ
ズ
ン
に
対
す
る
潜
在
的
な
期
待
と
長
く
待
ち
望
ま
れ
て
い

た
こ
と
を
深
く
実
感
致
し
ま
し
た
。

　

８
年
の
時
を
経
て
、機
能
性
と
実
用
性
を
兼
ね
備
え
た
機

械
式
時
計
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
再
始
動
し
た「CITIZEN

 
Series8

」も
、多
く
の
皆
様
よ
り
反
響
を
頂
き
ま
し
た
。磁
力

に
よ
る
時
計
の
時
刻
精
度
へ
の
影
響
を
防
ぐ
た
め
、耐
磁
性
能

を
強
化
。現
代
人
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
寄
り
添
う
機
械
式
時

計
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
短
い
商
品
が
あ
ふ
れ
る
現
代
の
消
費

社
会
に
お
い
て
、永
く
そ
の
価
値
を
維
持
し
、人
生
に
寄
り
添

い
続
け
る
存
在
と
し
て
、シ
チ
ズ
ン
は
こ
れ
か
ら
も
機
械
式
時

計
を
進
化
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
昨
年「ATTESA

」で
は
、世
界
初
の
民
間
月
面
探
査
プ

ロ
グ
ラ
ムH

AKUTO
-R

と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
モ
デ
ル
を
発
売

い
た
し
ま
し
た
。シ
チ
ズ
ン
独
自
素
材「
ス
ー
パ
ー
チ
タ
ニ
ウ
ム
™
」

は
、そ
の
軽
さ
、強
度
、さ
び
に
く
さ
の
観
点
か
ら
、ラ
ン
ダ
ー（
月

着
陸
船
）の
着
陸
脚
の
パ
ー
ツ
に
採
用
さ
れ
る
予
定
と
な
っ
て
お

り
ま
す
。今
後
も
シ
チ
ズ
ン
は
、HAKU

TO
-R

の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
支
援
を
行
っ
て
参
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
昨
今
デ
ジ
タ
ル
化
の
急
速
な
進
展
や
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル

に
対
応
し
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
働
き
方
の
変
化
に
伴
い
、お
客

様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
も
大
き
く
変
化
さ
せ
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。お
客
様
と
の
オ
ン
ラ
イ

ン・オ
フ
ラ
イ
ン
で
の
接
点
づ
く
り
を
積
極
的
に
行
い
、仕
様
や
価

格
を
伝
え
る
だ
け
で
は
な
く
、ブ
ラ
ン
ド
や
商
品
の
コ
ン
セ
プ
ト

や
ヒ
ス
ト
リ
ー
等
、背
景
も
含
め
商
品
の
魅
力
を
感
じ
て
頂
け

る
場
を
提
供
す
る
事
が
重
要
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
取
組
の
一
環
と
し
て
昨
年
の
時
の
記
念
日
、オ
ン
ラ
イ
ン

上
で
時
計
の
魅
力
に
触
れ
、体
験
が
で
き
る
バ
ー
チ
ャ
ル
空
間
の

街「CITIZEN
Tim
elessCity

」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。時
計

の
歴
史
を
語
る
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
や
、動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
を
放
映
す

る
ラ
イ
ブ
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
る
な
ど
、時
計
愛
好
家
の
方
も
、時

計
に
あ
ま
り
触
れ
た
こ
と
の
な
い
方
も
、訪
れ
る
た
び
に
新
し
い

発
見
や
体
験
が
で
き
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
供
し
て
参
り
ま
す
。

　

様
々
な
変
化
が
起
こ
り
続
け
る
時
代
に
お
い
て
も
、シ
チ
ズ

ン
は「BetterStartsN

ow

」の
信
念
の
も
と
、時
計
業
界
を

盛
り
上
げ
て
い
く
一
役
を
担
い
、チ
ャ
レ
ン
ジ
と
進
化
を
続
け

て
参
り
ま
す
。

変化の時代に即した進化と挑戦を

　

昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の
接
種
が
進
む
一
方
、変
異
株

に
よ
る
感
染
再
拡
大
が
続
き
ま
し
た
。世
界
的
な
半
導
体
不
足

な
ど
の
影
響
も
あ
り
、現
在
も
経
済
の
先
行
き
は
不
透
明
な
状

況
に
あ
り
ま
す
。

　
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
を
経
て
、人
々
の
価
値
観
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
は

さ
ら
に
多
様
化
し
て
い
ま
す
。当
社
は
唯
一
無
二
の「G

-SH
O
CK

」

ブ
ラ
ン
ド
を
核
に
、ユ
ー
ザ
ー
一
人
一
人
に
合
っ
た
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
るO

ne
to
O
ne

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
進
め
、フ
ァ
ン

と
深
く
長
く
つ
な
が
り
続
け
る
施
策
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

G
-SH
O
CK

は
、常
に
挑
戦
を
続
け
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
世
界

中
の
フ
ァ
ン
か
ら
支
持
を
い
た
だ
き
、昨
年
度
は
8
2
0
万
個
、

累
計
で
1
億
3
0
0
0
万
個
以
上
が
売
れ
て
い
ま
す
。フ
ァ
ン
と

と
も
に
新
た
な
可
能
性
を
拓
く
挑
戦
の
ひ
と
つ
と
し
て
、昨
年

10
月
に
当
社
初
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
サ
ー
ビ
ス「M

Y
G
-SH
O
CK

」

を
開
始
し
ま
し
た
。好
み
の
色
の
パ
ー
ツ
を
約
1
9
0
万
通
り

の
組
み
合
わ
せ
か
ら
選
ん
で
自
分
だ
け
の
モ
デ
ル
を
作
れ
る
た

め
、好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。ま
た
、思
い
入
れ
の
あ
る
時
計

を
末
永
く
愛
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、保
守
対
応
が
終
了
し

て
い
るG

-SH
O
CK

の
初
代
モ
デ
ル
を
修
理
す
る
レ
ス
ト
ア
サ
ー

ビ
ス
も
、期
間
限
定
で
実
施
し
ま
し
た
。予
想
を
上
回
る
ご
注
文

を
い
た
だ
き
、多
く
の
方
がG

-SH
O
CK

の
原
点
で
あ
る
同
モ
デ

ル
に
愛
着
を
持
っ
て
長
く
お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
を
大
変

嬉
し
く
思
い
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
ユ
ー
ザ
ー
の
皆
さ
ま
に
喜
ん

で
い
た
だ
く
た
め
、フ
ァ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
く
予
定
で
す
。

　

多
様
な
ユ
ー
ザ
ー
の
価
値
観
に
応
え
る
た
め
、C
M
F（
カ

ラ
ー
、マ
テ
リ
ア
ル
、仕
上
げ
）戦
略
の
も
と
、メ
タ
ル
モ
デ
ル
向

け
の
新
し
い
カ
ラ
ー
表
現
や
新
素
材
、メ
タ
ル
の
美
し
さ
を
引

き
出
す
微
細
な
加
工
技
術
な
ど
を
開
発
し
、独
創
的
な
デ
ザ

イ
ン
を
提
案
し
て
い
ま
す
。今
後
も
さ
ら
に
技
術
を
磨
き
、進

化
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　

社
会
の
健
康
へ
の
関
心
が
一
層
高
ま
る
中
、ス
マ
ー
ト
ウ

オ
ッ
チ
市
場
で
は
、株
式
会
社
ア
シ
ッ
ク
ス
様
と
共
同
開
発

し
た
サ
ー
ビ
ス
を
昨
年
よ
り
提
供
開
始
し
ま
し
た
。3
月
に

は
ラ
ン
ニ
ン
グ
フ
ォ
ー
ム
を
可
視
化
で
き
る
コ
ー
チ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス「Runm

etrix

」、10
月
に
は
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
向
け
ア
プ
リ

「W
alkm

etrix

」を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス

と
連
携
す
る「G

-SH
O
C
K

」を
提
供
し
、ス
ポ
ー
ツ
・
健
康
用

途
に
特
化
し
た
ス
マ
ー
ト
ウ
オ
ッ
チ
に
注
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

時
代
の
変
化
に
適
応
し
た
新
た
な
挑
戦
を
し
続
け
る
こ
と

で
、そ
こ
に
新
た
な
市
場
が
生
ま
れ
ま
す
。今
後
も
当
社
は
、価

値
あ
る
製
品
に
加
え
て
新
た
な
ユ
ー
ザ
ー
体
験
や
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
続
け
、時
計
市
場
の
活
性
化
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

G-SHOCKファンとともに挑戦をし続ける

シ
チ
ズ
ン
時
計
㈱

取
締
役

大
治
　
良
高

ブランド
戦略

セ
イ
コ
ー
タ
イ
ム

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
㈱

代
表
取
締
役
社
長

萩
原
　
健
二

迎春
本年も宜しくお願い
申し上げます。
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