
簡単に着脱できるマグネット式にして、
留め金を無くしました。多彩なカラー
と素材展開で、どんなスタイルにも対
応できます。

http://www.sunchalaine.com

金具のないネックレス

家庭用永久磁石磁気治療器

ULTRA Neo®は当社の登録商標。商品は当社の特許製品。模倣行為は違法であり、禁止。

〒110-0005　
東京都台東区上野5-16-16 天美ビル3階
TEL:03-3836-5800　FAX:03-3836-5850
E-mail:info@sunchalaine.com

全日本貴金属技能士会連合会
東 京 貴 金 属 技 能 士 会

会長　坂元　亜郎
    会員一同

事務所
〒152 - 0034　東京都目黒区緑が丘 3 - 8 - 8
　　　ジュエリー工房フィーゴ　坂元亜郎　TEL 03 - 3729 - 2082
事務局
〒112 - 0013　東京都文京区音羽２-１ -２ - 207
　　　　　 ㈲コンプリート　三塚晴司　TEL 03 - 3942 - 7946

ジュエリーの歴史は7000年
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◆事務所：〒110-0015 東京都台東区東上野 1-26-2　オーラム505号
　　　　　TELO3-3832-4066　FAXO3-3832-4067
　　　　　eメールアドレス：info＠bunkakumiai.com

社長の不在

　新年あけましておめでとうございま
す。めでたさも中ぐらいな春です。コロナ
ウィルスの跳梁跋扈が続いています。世
界は苦悶しています。急げヤマトよイス
カンダルへ コロナ滅のワクチンを誰も
が待っています。ワクチンが届けば世界
は活気を取り戻し、奮闘努力の甲斐も
なく今日も涙の小売店にも希望の灯が
ともるでしょう。愛は地球を救います。金
はすべてを解決します。金運の神様が
われらの業界に格段の恵みを施される
ことを祈っております。
　２０２１年トンネルを抜けるとそこは
ビッグチャンス満載のパラダイスであっ
た。初夢が正夢になることを心より願っ
て、今年もよろしくお願い申し上げます。

　　　　　　　　　　　

　零細な小売店では現場の責任者が
社長を兼ねている場合が多い。「店主」
と名乗るのはどちらにでも解釈できる
便利な肩書だからである。とはいっても
実際は店長の現場仕事のほうが圧倒
的に多くてほとんどそのことにかかりっ
きりになってしまう。時計と宝石の兼業
店なら尚更のことで電池交換から軽修
理、仕入れ、商品管理、顧客管理、店内
演出、セール企画、クレーム処理、等々
仕事はいくらでもあり、また処理しなけ
れば仕事はどんどん山積みになる。ス
タッフに任せるにしてもその管理監視
の仕事が発生する。
　だから社長とはいってもせいぜい資
金繰りに神経を使う程度で済ましてし

まう。いや小さな店では他に社長のどん
な仕事があるんだと思うかもしれない。
貸借対照表を読めようが損益計算書を
読めようが、あるいは黒字なのか赤字な
のかということはさほどのことではない。
店主の報酬を勘案すればどうにでもな
る。それより明日の金のほうが心配なの
が零細な会社なのである。割合からす
れば社長1に現場店長９である。いや社
長などいなくとも現場は回る。
　現実はその通りなのだが、それで十
分かというとそこは違う。社長業は絶対
に大事な仕事なのである。ただ社長業
の場合日々現場のようにこなさなくては
ならない仕事が次から次とは生じない
から一人二役だと現場中心になる。こ
れは必然である。店は息子に任せて自
分は社長に収まっている人はやること
はさほどないから、商店街の役員を務
めたり、商工会議所の顔役になったり、
業界組合にクビを突っ込んで偉くなっ

たかのように錯覚する。社長業をおろそ
かにして組合活動に深入りをした挙句
平成不況に飲み込まれてしまった事例
をいくつか知っているがそれは社長と
は何をすべきかの問題意識が全くと
言っていいほど希薄であるからに他な
らない。社長、社長と呼ばれていい気に
なって生産性ゼロに近いのに給料がっ
ぽり取って会社の不良人材になり果て
た人はあちこちにいくらでもいる。
　では社長は何をすべきなのか－－、端
的に言えば世の中の環境変化に目を
凝らし自店の維持発展のために節目節
目で大きな判断をすることに尽きる。な
んだ、教科書に出てくるような無味乾
燥な提言じゃねえかと思うかもしれな
いが、実際にできる人は少ない。
　平成は小売業に大きな変化が訪れ
た。大店法の改正、SCの大量出店、年
中無休営業の広がり、等 ど々れをとっ
ても零細商店には対応が難しい逆風

の変化である。でどうするか、現状の自
店は対処できるか、競争力は維持でき
るか、その予測判断は難しい。今は順
調だがこの今こそ閉店の好機か この
期に及んでの状況分析と進むべき進
路への判断これこそが社長業の神髄
なのだ。店の運営には些細に見えて将
来に禍根を残すがごとき小さな岐路に
ぶつかる時がある。今までは無借金だっ
た、がなかなかそうもいかなくなった１０
０万借り入れた。あるいは年中無休の営
業体制に移行せざるを得なくなった。家
族でやっていけるか。　
　経営の質的転換の時期にこそ社長
の見通しと判断が重要なのである。

　一人二役の場合は大体その場その
場の対応で過ごしてしまうことが多い。
何とかなるだろう。その無難に見える
先送りの姿勢は社長になり切れない
姿勢である。社長に徹すべき時に現場
にとらわれる。自店客観視は自分とい
う現場責任者も含めた客観視である。
この店長で（自分のこと）この変化に対
応できるかという問いを発せられる
か だから身内でも冷徹な目を持った
社長がいたほうがいい。が組合役職大
好き社長では肉を切らせて骨を断つ
がごとき判断はできない。結果すべて
が暗転していくのである。商店街の衰
退はその象徴物語である。

小売の十字路小売の十字路 174

　近年、インターネットの世界的な普
及と電子商取引の発展に伴い、国内へ
の模倣品の流入被害が急速に拡大し
ている。

　現行の商標法では、「業として」国内
事業者が模倣品の輸入等を行った場
合に、商標権侵害となる（商標法第２
条第３項）。

　しかしながら、「個人使用の目的」で
輸入された模倣品については、現行の
商標法では権利侵害を問えないことか
ら、個人で輸入された模倣品について
は国内への流入を阻止できておらず、早
急な対策が求められている。

　このような状況に鑑み、たとえ「個人
使用の目的」であったとしても、輸入目
的に関係なく模倣品の流入を阻止でき
るよう、特許庁では商標法、財務省では
関税法の改正を検討している。この改
正により、個人使用の目的で輸入され
た物品であっても、商標権を侵害してい
ると判断された場合は税関での差し止
め対象となることが期待される。　

　     （特許業務法人共生国際特許事務所所長）

　其の55

模倣品の輸入規制対象厳格化

佐藤英昭弁理士による

『特許の哲学』

　セイコーホールディングス㈱は、新型コ
ロナウイルス感染拡大に伴いミュージック
エンタテイメント業界
が厳しい状況に陥っ
ているなかで「音楽の針を止めない」をス
ローガンに、気鋭カルチャーを発信牽引
し東京を代表するライブハウスLIQUID-
ROOMとタッグを組み、Seiko×LIQUID
ROOM「Keep The Beat Ticking」の名
の下に、LIQUIDROOMがピックアップ
したアーティストの熱い思いを伝えるラ
イブ公演の協賛を行っている。

　また、期間中には、セイコーが世紀を
越えて現代へ継承する日本製のメカニ

カルムーブメントを
搭載し感性をカタチ

にしたウオッチ「セイコー5スポーツ」が
LIQUIDROOMを盛り上げる。
　セイコーは多くの人に豊かな時を届
けるために、音楽の力を信じエンタテイ
メントを愛する人 と々アーティストを応
援し、様々な音楽協賛活動を行ってい
る。1月21日のHava a Nice Day！の
協賛公演が最後となる。

　宝石にも産地によって
カラーや透明度に大きな
違いがある。最近では色
の呼称を鑑別レポートに
記載するラボが増えてき
ていることを受け、現状の
把握と今後のあり方につ
いて改めて考えるシンポ
ジウムを日本宝石協会
（JGS）が1月18日14時～
1 5時 3 0分に、Z o o m 
Webinarとして開催する。

参加費無料、先着80名まで。申込は
メール（info@japangemsociety.
org）で連絡を。

　今年もまだまだ小波乱大波乱は小
売店を翻弄しそうである。社長業は小
さな店にとっても一番大切な業務で
ある。自戒をこめてそう思う。
　　　　　　　　　　　　　貧骨
　   cosmoloop.22k@nifty.com

1
月
18
日「
色
石
の
呼
称
に
つ
い
て
」

J
G
S
宝
石
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

セイコーHがLIQUIDROOMとタッグ

（昭和25年2月28日第3種郵便物認可）　 第2422号（28）　　2021年（令和3年）1月1日　　


