
  

　東京貴金属宝飾品卸協同組合の

「第36回大展示会」及び「第10回ファ
ミリー展」は、3月11日、東京・外神田の
秋葉原UDX4階ギャラリーで、10時～
19時まで開催される。

  

　スワロフスキーが、日本最大級の
ファッション通販サイト「ZOZOTOWN」
に2月23日、ショップをオープン。記念
に4万3000円（税込）相当のジュエ
リーまたはアクセサリーが3点入った
ラッキーバッグを、数量限定で1万
6000円（税込）で発売した。
　トレンドを取り入れたデザインでクリス
タルの輝きをデイリーに楽しむことがで
きるジュエリーを中心に、ウォッチやクリ
スタル・オブジェ、ヘアアクセサリー、ボー
ルペン、スマートフォンケースなど幅広い
ラインナップの製品を展開している。

  　タイ王国における「会議・イベン
ト・インセンティブ・コンベンション」
（Meeting,IncentiveTravel,Conv
ention and Exhibition/Event）事
業を牽引する政府組織タイコンベン
ション＆エキシビション・ビューロー
（TCEB）は、3月2・3日、東京で
MICE産業プロモーションベントを
開催する。タイ政府が注力する経済
モデルTHAILAND4.0により強化
されたマーケティング戦略と合わ
せ、新キャンペーンも発表。さらに日
本のMICE産業の出資者とのパート
ナーシップを向上させるため、様々

なインセンティブも発表する予定。

　㈱サダマツの国内最大級となる「フ
ェスタリア ビジュソフィア ギンザ」が、3
月14日、銀座中央通りにオープンする。
　同店は、今年ブランド10年目を迎え
る同社が有する基幹ブランド。本店とし
ての機能を備え、お客さまに感動を与

える体験型コンセプトショップとなる。
1階はきらめく星をイメージしたファッ
ションフロア、2階は曜日石を基調とし
たカラーゾーンごとのブライダルサロ
ン。ゆったりとした空間の中で、くつろ
げ、ゆっくりと買い物を楽しめる。フェス
タリアのブランドネームの由来通り、フ
ェスタ（特別な fes ta）アリア（場所 
area）「夢を叶える特別な場所」との想
いが随所にちりばめられている。

　マンネリ感がどうしても
漂う催事などのディナーシ
ョーに変化が起こりつつあ
るようだ。
　これまでディナーショー
といえば演歌歌手を中心と
した大御所歌手が定番と
なっていたが、このほど幅
広い層にファンを広げテレ
ビなどで活躍するHKT48
の指原莉乃さんが、東京・
グランドプリンスホテル新
高輪の飛天の間でディナ
ーショーを初開催し、若年
層にもディナーショーが広

がりそうである。
　オリコンニュースによると、指原さん
は昼夜2回の公演で計1600人を集め
たという。ディナーショーに訪れた客層
は40～50代が中心で、チケット代は3
万4500円（“さしこ”にちなみ）。
　最近では松任谷由美さんや矢沢永
吉さんなどの大物アーティストをはじ
め、つるの剛士さん、中川翔子さん、平
原綾香さんなどディナーショー出演者
が若返っているという。
　また、CDが売れず苦境に立たされ
ている音楽業界にとってもディナーシ
ョーは“第三のライブイベント”として本
格的に見直されるかもしれないと伝え

ており、これから
の催事のディナ
ーショーも“マン
ネリ”から脱し、
改めてディナー
ショーの良さが
“新しい勝ち”と
して広がり、売上
を後押しするだ
けではなく、新し
い客層の獲得に
も期待できるか
もしれない。
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　全人類の歴史は，文化として人から
人へ絶え間なく歴史の中で受け継が
れ，歴史を創造する喜びにほかなりま
せん。人間の知性は，人間の歴史その
ものであり，知的創造は，歴史を創るこ
とであり，発明の喜びは，昔も今も，世
界人類の新しくかつ永遠の喜びであり
ます。母が子を生むように，発明するこ
とは，補足・伝達の人間の知性・人類
の喜びであり，ロボットはこの喜びをも

たないのです。
　特許法は第２条第１項に「この法律
で発明とは、自然法則を利用した技術
的思想の創作のうち高度のものをい
う」と定義しています。多くの人は，発明
の概念は完全に定義し得るものではな
いので，反って世人を誤らせる結果に
なるから定義的規定を設けるべきでな
いと主張していたし，私も，発明の概念
は，時代により概念と範囲が変化しな
ければならないことを考えると，定義す
べきではなく，運用に委ねるべきであっ
たと思料するものであります。

　   （特許業務法人共生国際特許事務所所長）
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人類創造のよろこびは
発明である

佐藤英昭弁理士による

『特許の哲学』
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おもしろ言葉に、ご用心。【2月28日】
◆香港：旧正月期間中、中国で
の宝飾品の販売が好調だった
ことを受け、今週の香港ショー
への期待が高まっており取引が
改善している。
　サプライヤーが展示会の費用
をカバーするため、ショーの期
間中価格を保持することが予想
される。
　0.30-0.70ct、D-J、VVS2-SI1、
RapSpec A2+及び1ct、G-H、
VS-SI、VG+ダイヤモンドに安定し
た需要が見られる。
　1-2ct、fancy yellow、VS-SI
ダイヤモンドの需要が改善。
　中国本土での婚約指輪、ブラ
イダル需要が堅調。
◆インド：ディーラーは、香港ショーでよ
り高い価格での販売機会を狙う中、外
国人バイヤーは割安なダイヤを探してお
り取引は慎重。
　小規模の独立系小売業者は、新しい
廃貨制度に適用しつつあるものの国内
需要は静か。
　1ct、G-J、VS-SI需要が堅調。
　小粒原石の不足により研磨量が通常
のレベルに戻っている。
◆2月22日付のRapNet Diamond Index
（前月比、D-H,IF-VS2）は、0.5ctなど低迷
が続くものの、改善の兆しも見えまちまち。
　平均価格は3.0ctが1.6%、0.3ctが

+0.3%と上昇、他は0.5c tが
-1.7%、0.7ctが-1.4%、1.5ct
が-1 .1%、1.0c tが-0 .9%、
2.0ctが-0.4%、3.0ctが-0.2%
と下落。
　ベストプライスはまちまち。
　0.5ctが-1.9%とやや下落率
が高く、他は微増微減。
◆ダイヤ市場の安定によりDe 
Beers社の利益が2倍以上に増
加。
　ダイヤ製造部門の取引条件が
改善され在庫水準が安定した
為、De Beers社の利益は昨年
に比べ2倍以上に増加した。
　親会社であるAnglo Ameri-
canの発表によると、2016年の
純利益は6億6 , 7 0 0万ドル

（2015年は2億5,800万ドル）。
　売上高は60億7,000万ドルで30%増
加、ダイヤ原石の販売は56億ドルとなり
37%増加した。
　De Beers社の2017年の生産計画
は、2015年末に市場が回復しているこ
とから、生産量を2 , 7 0 0万 c tから
3,100-3,300万ctへ増加する見込み。
　しかし、世界的なマクロ経済状況と地
政学的リスクを鑑みて、ダイヤモンドジュ
エリー市場については控えめな見通し
を維持。

［提供 :㈱ネットジャパン http://www.net-japan.co.jp/market/2017/0２/post_173.html］

Rapaport® Diamonds.Net「Market Comments   
2/23/2017」等より一部抜粋
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持てなければ、近い将来の閉店も戦略
の具体的選択のひとつになる。
　かりに今後も事業の継続を前提に
するなら、経営者としては自店の全体
の把握が戦略の基礎になる。全体の把
握とは一日一日の事ではなく、年度で
区切ってここ数年の売り上げ高を時系
列でみて、そのうえではどの方向に進め
ていけば生き残れるのか、発展させて
いけるのかを判断することになる。
　時計店の場合なら、修理が売上数
字からみて有望ならばその前提に立っ
て、どうすればさらに修理を伸ばせるの
か、技術なのか、接客なのか、販促なの
か、この辺の現場感覚になると、今度
は経営者の戦略的思考よりも店長とい
うもう一人の自分が出てこなくてはなら

ない。いやまさに一人二役なのである。
大企業だと経営者は別人だから方針
はそうそう変わらないのだが、一人二
役となると当初の戦略的な方針はいつ
のまにか曖昧になったり忘れてしまっ
て、気が付くとただ日々の業務に追わ
れっぱなしということになる。
　この辺が零細が零細のままであって
しまう大きな原因ではなかろうか。俗っ
ぽく言えば大志をいだいて突っ走るよ
うな人でないと成功はおぼつかないの
である。
　「戦略」と「戦術」、「経営者」と「店
長」その区別の理解と実際行動は零
細企業こそ生き残りの鍵である。
　　　　　　　　　　　　　   貧骨
   　 cosmoloop.22k@nifty.com

　私は開店以来「店長」の肩書で通し
ている。父親が亡くなって会社を引き継
ぎ代表取締役になったからと言って
ずっと「店長」のままである。そのことに
特段の不満などない。パ－トさん３人を
使う程度の店では、店長みずから現場
(店)に出て朝から晩まで働かねば、すぐ
にも行き詰ってしまう。おそらく零細の
なかの零細な小売店など皆似たり寄っ
たりだろう。だからものの考えもどうして
も現場サイドに流れて、もう一面の経営
者としての仕事がおろそかになるという
か、まあ資金繰りや給与、賞与の決定ぐ
らいになってしまう。そういう意味では
「店主」という呼び名が零細小売では
一番適当かと思うのだが、では改めて
経営者としての仕事とは何かというと、
それは店の将来をかんがえて「戦略」を
立てることに他ならない。現場の仕事と
いうのはこの「戦略」に則った「戦術」の
位置づけということになる。
　大きな企業なら、経営陣と現場の長
は別々の仕事をしているわけだが、零
細では一人二役ということになってい
るだけで、原則は変わらない。

　この「戦略」という問題意識が希薄
かスポンと抜け落ちていれば、ただ日々
の仕事に忙殺されて世の中の浮き沈
みの中で気が付いたら１０年前と同じ
位置にいるか沈んだままということにな
りかねない。世の中の流れに主体的に
かかわってこそ、零細も豊かになろうと
いうものだが、またその「戦略」の失敗
は致命傷にもなるのである。いま東芝
が存亡の瀬戸際に立たされているが、
それも東芝を原発事業で発展させよう
としたいわば当時の国策に近い「戦
略」に賭けたが故の損失である。
　では個人商店の戦略とはいかなるも
のかと言えば、大企業となにも変わら
ないのである。
　要するに「全体」で考えることであ
る。日本経済という全体の動き、国内消
費動向という全体の動き、自店の商圏
内の変化という全体の動き、それから
自店の全体の売り上げの傾向という全
体の動きである。こう考えてきてそして
自店内部の経営体力を全体として眺め
てみてではどういう方向に自店をかじ
取りするのかというのが「戦略」である。
もしも負債が多額で競争力も期待が

零細小売の
経営とはなにか
経営者と店長のはざま

小売の十字路小売の十字路 129
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簡単に着脱できるマグネット式にして、
留め金を無くしました。多彩なカラー
と素材展開で、どんなスタイルにも対
応できます。

http://www.sunchalaine.com

金具のないネックレス

家庭用永久磁石磁気治療器

ULTRA Neo®は当社の登録商標。商品は当社の特許製品。模倣行為は違法であり、禁止。

〒110-0005　
東京都台東区上野5-16-16 天美ビル3階
TEL:03-3836-5800　FAX:03-3836-5850
E-mail:info@sunchalaine.com


