
「グランドセイコーを
 フラッグシップブランドと位置付け、
 更なる強化をいたします。」

セイコーウオッチ㈱
代表取締役・専務執行役員 兼 ＣＯＯ

庄山　昌彦

　さて昨年はイギリスのＥＵ離脱や、米大
統領選のトランプ現象など、大方の予想に
反した事件が数多く報道され、また併せて
ポピュリズムの台頭など世界情勢の変化
を予感させる一年になりました。
　国内の市況に目を向けますと、ここ数年
景気の下支えをしていたインバウンド需要
の後退やデフレ停滞の中で買い控え、消費
の減速が一層感じられるようになってきま
した。
　こういった厳しい環境下ではあります
が、弊社におきましては一昨年より商品
ラインナップの拡大を図って参りました
「RHYTHMブランド」商品は皆様方のご
支援のもとお陰様で売り上げは順調に
推移しております。「日本品質の国内時計
メーカー」としてのブランドネームも徐々
にではありますが浸透してきていると実
感しております。
　特にハト時計に代表される「JAPAN 
MADE」商品は弊社の強みの商品として、
大変ご好評をいただいております。昨年末
に、一昨年に引き続きフラッグシップモデ
ル「カッコーヴァルト」のテレビCMを全国
ネットで放映させていただき、お孫さんへ
のプレゼントをテーマにした新しいギフト
シーンの提案を狙った内容は、お客様に
も好評価を頂き、マスコミにも取り上げら
れるなど反響がありました。
　新商品については、モバイルファンなど
クロック以外の新商材も数多く発売させ
ていただきましたが、特にBluetooth®機

能を搭載し、好きな音楽が聴けるデジタル
クロック「TOKIOTO（トキオト）」は予想を
上回る売れ行きで、幅広いお客様にご支
持を頂戴することができています。
　私どもは、本年も精密機械メーカーと
して新しいモノづくりに注力して参ります。 
“お客様の心に刺さる商品”作りに向け、
更なる技術革新と商品企画力の向上を目
指して参ります。また昨今のライフスタイル
にマッチしたデザインコンセプトの商品も
順次拡充して参ります。
　ブランド戦略につきましては、今年も引
き続き「RHYTHMブランド」の更なる市場
浸透を狙い、様々なプロモーションを実施
して参ります。「CITIZENブランド」に関し
てはギフト需要を狙ったラインナップの再
構築をスピーディーに進めて参ります。
　また、2017年は私どもにとってチャレン
ジの年でもあります。当社オリジナルの「ス
マートアシストウオッチ」の発売を秋口に
予定しております。国内のウオッチ市場は
既に確立されており厳しい環境下ではあ
りますが、リズムウオッチの第一歩を踏み
出したいと考えています。どうぞ、クロック
同様皆様のご支援、ご鞭撻を賜りますよう
お願い申しあげます。
　末筆になりますが、今年の干支「酉」は
商売にはとても縁起が良いとされているそ
うですので、その縁起にあやかりまして、皆
様と一緒になって市場を、業界をより一層
盛り上げて参りたいと考えております。
　本年もどうぞよろしくお願い申しあげます。

　新年あけましておめでとうございま
す。
　２０１６年、世界経済はさまざまな
変化のある一年となりました。そのよ
うな中、セイコーはお陰様で135周
年の節目の年を迎えました。これも
ひとえに皆様の長年のご支援の賜
物であり、この場をお借りしてあらた
めて御礼を申し上げます。

　２０１７年は、「グランドセイコー」
のラインアップを増強し、セイコーの
フラッグシップブランドとして積極的
に訴求をしてまいります。本年度より
キャラクターを起用してプロモーショ
ンを開始した女性用につきましても、
引き続き強化をしてまいります。

　また、セイコーブランドにつきまして
は、グローバル戦略ブランドと位置付
けた「アストロン」のデザインバリエー
ションを拡充いたします。グローバル
時代のビジネスウオッチのスタンダー
ドとして、引き続きマーケットをけん引

していきたいと思います。
　機械式モデルをラインアップした
「プレザージュ」は、日本の匠の技に
よる漆や琺瑯の文字板を使用したモ
デルをフラッグシップに展開をしてま
いります。本格スポーツウオッチをラ
インアップした、「プロスペックス」に
つきましても、グローバル戦略ブラン
ドとして引き続き日本での展開も強
化してまいります。
　地球にやさしいクリーンエネル
ギーテクノロジーを持つ、「ブライツ」
「ルキア」は、コラボレーションやデ
ザインバリエーションの拡大により
お客様にとって魅力的な商品やプロ
モーションをご提案してまいります。
　
　セイコーはお客様と感動や喜び
を分かちあうブランドとして、「時代と
ハートを動かすＳＥＩＫＯ」というス
ローガンとともに、皆様と共に市場を
けん引していきたいと思っております。
　本年も皆様のご支援をいただきま
すようお願い申し上げます。

RHYTHMブランドの
更なる市場浸透を目指して

カ
シ
オ
計
算
機
㈱

取
締
役
専
務
執
行
役
員 

時
計
事
業
部
長

増
田
　
裕
一

　

昨
年
、ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
メ
ダ
ル

ラ
ッ
シ
ュ
で
沸
い
た
も
の
の
、経
済
に
お
い
て
は
、国
内
需

要
の
低
迷
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
よ
る
爆
買
い
が
減
少
し
、

消
費
は
低
迷
し
て
い
ま
す
。今
年
こ
そ
は
飛
躍
の
年
に

な
る
よ
う
私
た
ち
バ
ン
ビ
グ
ル
ー
プ
は
、皆
様
に
満
足
し

て
頂
け
る
商
品
と
き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
お
届
け
出

来
ま
す
よ
う
に
、よ
り
一
層
の
努
力
を
し
て
参
り
ま
す
。

　

市
販
部
門
で
は
、時
計
ベル
ト
の
商
品
充
実
の
為
、バ
ン

ビ
ブ
ラ
ン
ド
の
充
実
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、高
級
品（
プ

レ
ミ
ア
ム
ク
ロ
コ
、グ
レ
デ
ィ
ア
）の
拡
販
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
F
I
F（
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
イ
ズ
フ
ァ
ン
）

の
認
知
度
ア
ッ
プ
と
拡
販
を
し
て
参
り
ま
す
。ま
た
、革

小
物
に
お
き
ま
し
て
も
、さ
と
り
、グ
レ
デ
ィ
ア
の
両
ブ
ラ

ン
ド
の
開
発
、拡
充
を
し
て
参
り
ま
す
。今
年
も
よ
り
良

い
商
品
を
安
心
し
て
お
届
け
出
来
る
よ
う
に
、よ
り
一
層

の
レ
ベル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
参
り
ま
す
。

　
Ｏ
Ｅ
Ｍ
部
門
で
は
、４
月
の
消
費
税
ア
ッ
プ
の
駆
け
込

み
需
要
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
あ
て
が
外
れ
、国
内
売

上
は
低
迷
し
ま
し
た
。ま
た
、時
計
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
の
世

界
的
な
売
上
不
振
と
あ
い
ま
っ
て
時
計
業
界
全
体
に
暗

い
影
を
落
と
し
て
い
ま
す
。メ
タ
ル
高
級
ベ
ル
ト
製
造
の

イ
ワ
ツ
キ
に
お
い
て
も
受
注
数
量
が
減
り
、昨
年
好
調
で

あ
っ
た
皮
革
ベ
ル
ト
に
お
い
て
も
受
注
が
減
り
、想
定
外

の
状
況
に
な
り
ま
し
た
。2
0
1
7
年
も
予
想
が
出
来

ま
せ
ん
が
、部
門
の
人
材
が
壁
を
越
え
て
、必
要
に
応
じ

て
製
販
一
体
の
協
調
体
制
を
つ
く
り
、ま
た
製
品
開
発
に

心
掛
け
、付
加
価
値
製
品
の
提
案
が
出
来
る
よ
う
に
差

別
化
を
は
か
っ
て
参
り
ま
す
。

　
一
方
、ジ
ュ
エ
リ
ー
部
門
で
は
、主
力
商
品
の
ブ
ラ
イ

ダ
ル
ジ
ュ
エ
リ
ー
で
、高
品
質
の
鍛
造
マ
リ
ッ
ジ
リ
ン
グ

「KATA
M
U

」に
新
た
に
オ
ー
ル
鍛
造
製
造
の
エ
ン
ゲ
ー

ジ
ラ
イ
ン
を
投
入
し
、総
合
ブ
ラ
イ
ダ
ル
ジ
ュ
エ
リ
ー
の

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
大
変
高
い
評
価
を
頂
い
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、ラ
イ
セ
ン
ス
事
業
に
お
き
ま
し
て
も
、ス
ヌ
ー
ピ
ー

は
お
陰
様
で
順
調
に
伸
び
て
お
り
ま
す
。今
年
も
新
た
な

ラ
イ
セ
ン
ス
を
取
得
し
て
参
り
ま
す
。O
E
M
担
当
の
生

産
部
で
は
、生
産
設
備
の
増
強
や
品
質
レ
ベ
ル
を
更
に
向

上
さ
せ
、こ
れ
ま
で
以
上
に
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向

上
を
高
め
て
参
り
ま
す
。

　

本
年
も
新
た
な
る
価
値
を
創
造
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続

け
る
私
た
ち
バ
ン
ビ
グ
ル
ー
プ
に
是
非
ご
期
待
下
さ
い
。

OEMの生産設備の増強や品質レベルを更に向上させたい

リズム時計工業㈱
代表取締役社長

樋口 孝二

　

謹
ん
で
新
年
の
お
祝
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。皆
様
に
お
か

れ
ま
し
て
は
お
健
や
か
に
新
し
い
年
を
迎
え
ら
れ
た
こ
と

と
、お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。旧
年
中
は
格
別
の
ご
厚
情
を

賜
り
、心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

2
0
1
6
年
を
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
、為
替
レ
ー
ト
は

1
2
0
円
台
の
大
幅
な
円
安
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
も
の
の
、

一
転
円
高
が
進
行
し
の
所
謂BREXIT

〜
英
国
の
E
U
離
脱

決
定
〜
の
際
に
は
99
円
台
を
記
録
す
る
な
ど
、事
業
環
境
が

大
き
く
変
動
す
る
年
と
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
11
月
は
米
国

大
統
領
選
結
果
を
受
け
円
高
基
調
と
の
予
測
に
反
し
円
安

が
進
む
と
い
う
、ま
さ
に
一
年
を
通
し
て
激
動
の
年
で
あ
り
ま

し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
状
況
下
、当
社
は
一
貫
し
て『
時
代
と
ハ
ー

ト
を
動
か
す
セ
イ
コ
ー
』と
い
う
グ
ル
ー
プ
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

ク
ロ
ッ
ク
事
業
領
域
に
お
い
て
実
践
す
べ
く
、消
費
者
の
皆

様
に
新
た
な
価
値
や
新
鮮
な
驚
き
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る

よ
う
な
商
品
の
開
発
に
努
め
て
参
り
ま
し
た
。

　

主
な
製
品
と
し
て
は
、大
音
量
目
ざ
ま
し
時
計
の
ラ
イ

デ
ン
シ
リ
ー
ズ
に
お
い
て「
ウ
ル
ト
ラ
モ
ー
ド
」に
よ
っ
て
、

こ
れ
ま
で
の『
ス
ー
パ
ー
ラ
イ
デ
ン
』の
ベ
ル
音
に
加
え
特
大

合
成
音
を
発
す
る『
ウ
ル
ト
ラ
ラ
イ
デ
ン
』の
発
売
と
同
時

に
、ウ
ル
ト
ラ
マ
ン
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
モ
デ
ル
も
発
売

し
話
題
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、発
売
以
来
70
種
類
の
表
示

色
か
ら
お
好
み
の
色
を
お
選
び
い
た
だ
け
る
こ
と
と
、優
れ

た
視
認
性
で
大
変
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
る
デ
ジ
タ
ル
ク

ロ
ッ
ク
の『
シ
リ
ー
ズ
C
3
』に
は
フ
レ
ー
ム
部
分
に
温
も
り

の
あ
る
木
目
柄
を
あ
し
ら
っ
た
モ
デ
ル
を
追
加
し
て
更
に

ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
充
実
さ
せ
ま
し
た
。ま
た
G
P
S
衛
星
の

時
刻
信
号
を
受
け
て
正
確
な
時
刻
を
示
す「
衛
星
電
波
ク

ロ
ッ
ク
」に
お
い
て
も
、オ
フ
ィ
ス
向
け
大
型
デ
ジ
タ
ル
商
品

を
投
入
し
て
シ
リ
ー
ズ
の
強
化
を
進
め
て
参
り
ま
し
た
。

　
一
方
、知
育
時
計
分
野
で
は「
百
ま
す
計
算
」で
お
な
じ
み

の
陰
山
英
男
先
生
監
修
の
学
習
タ
イ
マ
ー『
ス
タ
デ
ィ
タ
イ

ム
』が
ご
好
評
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ク
ロ
ッ
ク
業
界
の
さ
ら
な
る
発
展
と
活
性
化
に
向
け
て
、

常
に
お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
し
、『
さ
ら
な
る
成
長
』を

実
現
す
る
た
め
の
商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
ご
提
供
を
心
が
け
、

今
後
と
も
最
大
限
の
努
力
を
重
ね
て
参
る
所
存
で
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、新
し
い
年
が
皆
様
に
と
っ
て
素

晴
ら
し
い
発
展
の
一
年
と
な
り
ま
す
よ
う
、心
か
ら
祈
念
致

し
ま
し
て
、年
頭
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

『さらなる成長』を目指して セ
イ
コ
ー
ク
ロ
ッ
ク
㈱

代
表
取
締
役
社
長

萩
原
　
健
二

　

昨
年
、当
社
は
基
幹
技
術
で
あ
る
エ
コ・
ド
ラ
イ
ブ
40

周
年
を
通
じ
、挑
戦
し
続
け
る
シ
チ
ズ
ン
ブ
ラ
ン
ド
の
魅

力
を
発
信
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
モ
デ
ル
と
し
て
発
表
し
た「
エ
コ・
ド

ラ
イ
ブ
ワ
ン
」は
40
年
の
技
術
の
集
大
成
と
も
言
え
る

薄
さ
1
・
0
0
㎜
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
内
包
し
、世
界
最

薄
の
光
発
電
時
計
を
実
現
い
た
し
ま
し
た
。薄
さ
を
極
限

ま
で
追
求
し
た
デ
ザ
イ
ン
性
と
技
術
力
、そ
し
て
エ
コ・
ド

ラ
イ
ブ
の
価
値
を
シ
ン
プ
ル
に
表
現
し
た
商
品
と
し
て
、

皆
様
か
ら
多
く
の
反
響
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
グ
ロ
ー
バ
ル
で
展
開
し
て
い
る「C

ITIZEN
L

」

よ
り
新
コ
レ
ク
シ
ョ
ン「A

m
biluna

（
ア
ン
ビ
リ
ュ
ナ
）」

を
発
売
い
た
し
ま
し
た
。エ
コ・
ド
ラ
イ
ブ
搭
載
の
利
便

性
と
エ
レ
ガ
ン
ト
な
デ
ザ
イ
ン
性
の
み
な
ら
ず
、製
造
時

の
二
酸
化
炭
素
排
出
量
の
公
開
や
、D
R
C
コ
ン
フ
リ
ク

ト
フ
リ
ー（
紛
争
の
続
く
コ
ン
ゴ
民
主
共
和
国
お
よ
び
そ

の
周
辺
国
の
武
装
勢
力
の
資
金
源
と
な
る
鉱
物
を
使
っ

て
い
な
い
）を
宣
言
す
る
な
ど
、エ
シ
カ
ル
な
も
の
づ
く
り

で
、各
方
面
か
ら
注
目
を
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
活
動
に
お
き
ま
し
て
は
、2
0
1
4

年
に
引
き
続
き
、世
界
最
大
規
模
の
デ
ザ
イ
ン
の
祭
典

で
あ
るM

ilan D
esign

W
eek

に
出
展
を
い
た
し
ま
し

た
。エ
コ・
ド
ラ
イ
ブ
に
象
徴
さ
れ
る「
光
」と「
時
」を
具

現
化
し
た
空
間
を
、よ
り
多
く
の
お
客
様
に
体
感
頂
け

た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
グ
ロ
ー
バ
ル
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
と
し
て
、6
月
の

シ
ド
ニ
ー
空
港
を
皮
切
り
に
、世
界
8
箇
所
の
ハ
ブ
空

港
に
て「
エ
コ
・
ド
ラ
イ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
」を
実
施
し
て
お

り
ま
す
。エ
コ
・
ド
ラ
イ
ブ
の
進
化
の
歴
史
の
中
に
、シ

チ
ズ
ン
ブ
ラ
ン
ド
の
信
念
で
あ
る
挑
戦
し
続
け
る
姿
勢

｢BetterStarts
N
ow
｣

の
精
神
を
感
じ
て
い
た
だ
け

て
い
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

当
社
は
本
年
も
中
期
経
営
計
画「
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
を
目
指
し
て
」に
基
づ
き
、シ
チ
ズ
ン
ブ
ラ
ン
ド
を

核
に
し
た
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を
推
進
し
て
参
り
ま

す
。グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
発
信
を

行
い
、多
様
化
す
る
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る

よ
う
勤
め
て
い
く
所
存
で
す
。皆
様
に
よ
り
良
い「
時
」

を
お
届
け
で
き
る
よ
う
、本
年
も
新
た
な
挑
戦
を
続
け

て
参
り
ま
す
。

「マルチブランド戦略により、真のグローバル企業へ」

　

昨
年
は
、様
々
な
分
野
の
企
業
が
手
が
け
た
ス
マ
ー

ト
ウ
オ
ッ
チ
の
話
題
が
注
目
を
集
め
る
一
方
で
、円
高
の

影
響
に
加
え
て
こ
こ
数
年
続
い
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要

が
落
ち
込
む
な
ど
、時
計
業
界
が
大
き
く
揺
れ
動
い
た

一
年
だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
環
境
下
で
、当
社
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
時

代
に
適
し
た
高
機
能
ア
ナ
ロ
グ
ウ
オ
ッ
チ
の
開
発
を
続

け
、世
界
6
局
の
標
準
電
波
を
受
信
可
能
な
電
波
時
計

に
加
え
て
、G
P
S
衛
星
電
波
と
標
準
電
波
の
両
方
を

受
信
で
き
る
G
P
S
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
電
波
ソ
ー
ラ
ー
ウ

オ
ッ
チ
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
連
携
し
世
界
約
3
0
0
都

市
の
時
刻
と
同
期
で
き
る
腕
時
計
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を

拡
大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。世
界
を
行
き
交
う
旅
行
者

や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
た
ち
の
ニ
ー
ズ
を
掴
み
、新
た
な
時
刻

補
正
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ト
と
し
て
着
実
に
広
が
っ
て
い
る

こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
目
指
す
究
極
の
時
計
と
は
、い
つ
で
も
ど
こ
で

も
正
確
な
時
刻
が
取
得
で
き
る
時
計
で
す
。標
準
電
波

や
G
P
S
情
報
を
と
ら
え
た
り
、ネ
ッ
ト
上
か
ら
最
新

の
情
報
を
取
得
し
た
り
す
る
時
計
に
は
ア
ナ
ロ
グ
時
計

と
デ
ジ
タ
ル
時
計
、そ
れ
ぞ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
ア
プ
ロ
ー

チ
が
あ
る
と
考
え
て
お
り
、当
社
は
こ
の
分
野
の
パ
イ
オ

ニ
ア
を
自
負
し
て
お
り
ま
す
。

　

新
た
な
ユ
ー
ザ
ー
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
生
み
出
す
た
め
に

も
、2
0
1
7
年
か
ら
新
た
に
、「CASIO

Connected

（
カ
シ
オ
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
）」の
開
発
思
想
を
掲
げ
、グ

ロ
ー
バル
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い
時
計
の
可
能
性
を
追
求
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　

見
た
目
は
普
通
の
時
計
で
も
、ネ
ッ
ト
に
繋
が
り
、世

界
中
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
自
動
的
に
正
確
な
時
刻
を
取

得
す
る
時
計
が
、未
来
の
主
流
と
な
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
。当
社
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
技
術
を
活
用
し
た
新
し

い
腕
時
計
に
、ど
う
か
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　

最
後
に
、皆
様
方
の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
と
ご
健
勝

を
祈
念
い
た
し
ま
し
て
、新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

「グローバル時代に求められる腕時計の進化」

シ
チ
ズ
ン
時
計
㈱

取
締
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